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UPDATE I SIERA IMPACT GROWTH FUND 

1 Die SIERA-Ingenieure packen an
	 Entscheidendes Merkmal der SIERA-Ingenieure ist, 

dass sie für ihre Aufträge sofort loslegen und von der 
ersten Stunde an ihre Ingenieurleistungen abrechnen 
können. Das bedeutet, sie können dem SIERA Impact 
Growth Fund, in den Sie als Anleger investieren 
können, abzüglich Kosten sofort Einnahmen liefern, 
die an Anleger ausgezahlt werden können. Daher 
erhielt der Fonds aufsichtsrechtlich eine hohe (das ist 
sichere, Range von 1-7) Risikoklasse 3 Bewertung. Die 
typischen Risiken eines Private Equity-Fonds sind für 
SIERA daher ausgeschlossen.  

2 Unternehmenskauf mit bewährtem Cashflow und 
Wachstumspotenzial - Discount beim Einkauf

	 SIERA - vertreten durch den Gründer und Initiator 
Florian von Tucher - erwirbt individuelle, ertragsstarke  
Ingenieurfirmen mit etablierter Ingenieurtradition, um 
diese zu halten und zu entwickeln (buy and build). Ziel 
ist, eine sehr breite Technikkompetenz im Angebot zu 
haben, um europaweit zum Marktführer zu werden. 
Typische Private Equity-Investoren sortieren ihre 
Ankäufe dagegen streng nach dem Prinzip des 
Exitpotenzials, um so früh wie möglich Kasse zu 
machen.

  

3 Die Namensrechte  der Firmengründer erhalten
 	 Die erworbenen Ingenieurfirmen behalten ihren 

Namen und ihr Netzwerk. Während der technisch 
operative Teil der Unternehmen in den Kosmos der 
SIERA-Firmengruppe integriert wird. Das schafft 
Vertrauen bei den aufgekauften Unternehmen und 
verschafft SIERA die Chance, einen Preisnachlass 
von 2 - 4 Gewinnjahresfaktoren (EBIT-Multiples) zu 
verhandeln. Das bedeutet, dass der erworbene 
Cashflow bezogen auf das eingesetzte Akquisitions-
kapital durchschnittlich ca. 16 % erreicht. 

4 Ein Deal auf Augenhöhe	   
Käufer und Verkäufer (beide Umweltingenieure) haben 
eine ähnliche Historie. Sie haben den Stallgeruch der 
Branche und grundsätzlich gleiche Ziele (das trifft für 
klassische Private Equity in der Regel nicht zu!). Nun 
kommt die digitalisierte Effizienzerfahrung des SIERA-
Firmengründers (15 Jahre China!) hinzu. Der Cashflow 
wird durch strukturiertes Hands-On komplett digital 
um einen zweistelligen Prozentsatz gesteigert. 

5	Wertschöpfung durch Synergien  
 	 Durch die gemeinsame Nutzung von Ressourcen der 

bereits etablierten 12 M&P-Ingenieurunternehmen  
an 30 Standorten mit insgesamt weltweit jetzt über 

Über 30 hoch-
qualifizierte 
Umweltinge-
nieure treffen 
sich zur Jah-
reshauptver-
sammlung 2026 
am Sitz des 
Head-Office am 
Tegernsee, um 
die Strategie 
der Unterneh-
mensgruppe für 
das Folgejahr 
festzulegen.

Umweltingeni-
eure erzielen 
immer stabile 
Erträge. Die 
Nachfrage nach 
ihren Leistun-
gen ist nicht 
begrenzt. Im 
Gegenteil: Ohne 
sie gibt es kein 
Landschafts-, 
Bau oder Re-
vitalisierungs-
projekt. Allein 
die globale 
Abfallmenge, 
die bis 2050 
um 60 % steigt, 
kann nicht ohne 
sie bewältigt 
werden.

CHECK-Zertifikat
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 XX Renditestarkes Investitionskonzept mit Zu-
satzoption der Anleger, am Potenzial des 
Anlageerfolgs  teilzuhaben

XX Hohe Eigenbeteiligung des Initiators sichert 
Interessenidentität mit den Anlegern

XX Risikoklasse 3 - VAG-fähig für Versicherun-
gen und Stiftungen geeignet

XX Strategische Unternehmensentwicklung der 
Gruppe 2025 sehr erfolgreich. Bestes Jahreser-
gebnis seit Bestehen der Unternehmensgruppe

XX Erste Akquisition eines Umweltingenieur-
unternehmens mit einer Investitionsrendite 
von ca. 25 %

XX 10 neue Standorte 2026 eröffnet - und damit 
vertrieblich bundesweite Abdeckung fast 
vollständig erreicht 

XX 10 neue Ingenieure/Manager 2026 hinzugewon-
nen - jeder neue Experte bringt mehr Umsatz 

XX Unternehmensentwicklung durch unbe-
grenzte Projektpipeline gesichert

XX Zurzeit kein vergleichbares Investmentan-
gebot am Markt

800 Experten wächst SIERA durch Synergien über-
durchschnittlich. 

6 Erste Akquisition - Cashrendite von 25 %	  
Erworben wurde Anfang des Jahres das Seed-
Investment MUP-Umwelttechnik GmbH, ein Unter-
nehmen der SIERA-Gruppe. Der Kauf ermöglichte  
zeitanteilig erste Auszahlungen von 2 %.  Der Kauffaktor 
wurde mit dem 4-fachen EBIT angegeben (marktüblich 
sind,  je nach Größe, das 6- bis 12-fache). Das bedeutet, 
dass ein Unternehmensgewinn von ca. EUR 0,3 Mio. 
p.a. unterstellt werden kann (EBIT EUR 300.000). 
SIERA hat EUR 1,2 Mio. bezahlt und erzielte damit eine 
Cashrendite von ca. 25 % auf das eingesetzte Kapital. 
So kann es weitergehen! Die Pipeline ist auskunftsge-
mäß gut gefüllt. Mit jeder neu platzierten Eigenka-
pitaltranche wird die SIERA-Unternehmensgruppe 
durch wachsende Cashflowintegration der erworbe-
nen Unternehmen dynamisch gesteigert. 

 
7 Aufsichtsrechtlich kontrollierte Kaufbedingungen
	 SIERA kauft nur Unternehmen mit einem positiven 

Cashflow (Anlagebedingung) unter strenger, institutio-
neller und behördlicher Aufsicht. Der Fokus liegt auf 
Beratungsunternehmen und Dienstleister im Segment 
Umweltingenieurwesen und Umwelttechnik. Die Un-
ternehmen müssen gesund sein und laufende Ein-
nahmen erzielen. SIERA kalkuliert mit einem Kauffaktor 
des 4-6-fachen EBIT bzw. eine EK-Rendite von 15 %.  

8 Vorbildliche Eigenbeteiligung des Initiators
 	 Bei jedem Investment beteiligt sich der Initiator mit 

mindestens 5 % der Investitionssumme. Laut Prospekt 
übernimmt er darüber hinaus alle Gebühren, bis ein 
Fondsvolumen von EUR 20 Mio. erreicht wird. Der aus 
einem etablierten Family-Office stammende Initiator 
(Verwalter zahlreicher Familienstiftungen)  hat die 
Markteintrittsbarrieren engagiert mit hohem Eigenen-
gagement reduziert und lässt keinen Zweifel daran, 
dass er die SIERA-Expansion im SIERA-Verbund auf 
jeden Fall zum Erfolg führen wird. Anleger und Initiator 
haben gleichgerichtete Interessen. Eine theoretisch 
mögliche Rückabwicklung kommt für ihn 
auskunftsgemäß nicht in Frage!  

9 Auszahlungspolitik 8 % p.a. + Gewinnpartizipation	
	Die erwirtschafteten Erträge aus den Zielunternehmen 
sollen ab dem ersten Beteiligungsjahr ausgeschüttet 
werden. Gezahlt werden 8 % p.a. an die Anleger. Es 
gibt verschiedene Anteilsklassen.  Mindestzeichnungs-
betrag EUR 10.000. Eine erste Auszahlung ist bereits 
erfolgt. Für den Fall eines Verkaufs eines Port-

Die CHECK-Ergebnisse

	 Wertschöpfungspotenzial..		  1,1
	 Risikominimierung...............		  1,1
	 Ertragskalkulation................		  1,1
	 Unternehmensführung.......		  1,1
	 Nachhaltigkeit......................		  1,0
	 Managementkultur..............		  1,1
	 Planungskompetenz............		  1,1
	 Technikkompetenz...............		  1,1
	 Netzwerk...............................		  1,1
	 Transparenz..........................		  1,1
	 Renditewertung.....................		 2,0

	 CHECK-GESAMTWERTUNG:   	 1,17

foliounternehmens teilen sich Initiator und der Fonds 
den Gewinn, wobei dem Fonds 40 % des Gewinns 
zustehen. 

 10 Dynamisches Wachstum	  
	Der Initiator ist der Gesellschafter und Geschäftsführer 
des mittelständischen Umweltingenieurspezialisten 
Tucher Invest GmbH, vertreten durch Florian Freiherr 
von Tucher von Simmelsdorf. Der gelernte Bauingenieur 

204/26



mit Schwerpunkt Umweltingenieurwesen schuf unter 
dem Dach der Tucher-Group über ein Jahrzehnt  ein 
Netzwerk von Ingenieurgesellschaften mit über 800 
Experten. 

11 Rückzahlungen	  
Der Fonds  verfügt kalkulatorisch über hinreichend 
Liquidität, um ausstiegswillige Anleger nach einer 
7-jährigen Sperrfrist und einer 12-monatigen 
Kündigungsfrist auszahlen zu können,  ohne  dass 
SIERA-Unternehmen veräußert werden müssen. 
Rückzahlungen sind auskunftsgemäß in 8 Jahren 
jederzeit möglich, da SIERA über eine revolvierende 
Kreditlinie in Höhe von 100 % des Eigenkapitals 
verfügt. Auszahlungen, die die Liquidität belasten 
könnten, dürfen zudem aufgeschoben werden. Ferner 
kann, wenn dies erforderlich sein sollte, der Verkauf 
von SIERA-Unternehmen erfolgen. Dann aber voraus-
sichtlich zu gestiegenen Exitfaktoren. Darüberhinaus 
können durch Reinvestitionen Unternehmenswert und  
Cashflow kontinuierlich gestärkt werden und dank der 
laufenden Verfügbarkeit von Betriebsmitttelkrediten 
kann  zusätzlich Liquidität bereitgestellt werden.

12 Wie werden Unternehmen gewonnen?
  In regelmäßigen Onlineseminaren  schafft das SIERA-

Management mit Spezialvorträgen Kontakte zu  moti-
vierten Umweltingenieuren, die sich daraufhin bei der 
SIERA-Gruppe bewerben. Ertragssteigerungen der 
gekauften Unternehmen werden durch die gemein-
same Nutzung des Projekt-Knowhows der gesamten 
M&P-Group erzielt. Er-sparte Kosten steigern den 
Gewinn. 

13 Risikoklasse 3 - VAG-Eignung - Artikel 9	  
Für SIERA gilt die Risikoklasse 3 und ist damit VAG-
fähig: d. h. investierbar für Versicherungen und 
Stiftungen. SIERA zahlt ab dem ersten Jahr 8 % p.a. 
Anleger geben ein Darlehen, das regelmäßig verzinst 
wird. Das Darlehen steht im Rang nach eventuellen 
Bankkrediten, deren Aufnahme nur für Sonderfälle 
vorgesehen ist. Artikel 9: Viele sogenannte ESG-
Investments haben ein Glaubwürdigkeitsproblem (da-
runter Software, Konsumgüter, Infrastruktur, Finanz-
produkte...). Das Umweltingenieurwesen hat dagegen 
eine direkte Auswirkung auf Klimaanpassung, Res-
sourcenschutz, Biodiversität, Wasserqualität, Emis-
sionsminderung, Katastrophenschutz. Der Impact 
nach Artikel 9 ist evident. Jede Investition trägt zur 
Lösung konkreter Umweltprobleme bei.

14 Umweltingenieure sind systemrelevant!	  
	Der 1,8 Billionen Euro schwere Green Deal der EU 
sorgt für eine dauerhafte Nachfrage nach Leistungen 
der SIERA Advisors. Deren Umweltingenieur-Know-
how spielt eine Schlüsselrolle für alle  umweltbeein-
flussenden Auswirkungen von Bau- und Sanie-
rungsmaßnahmen aller Art. Ziel ist die Reduktion 
steigender Umweltrisiken z. B. durch die umweltge-
rechte Entsorgung von Altlasten, bei  der Renaturierung 
kontaminierter Böden, der Restrukturierung von 
Überschwemmungsgebieten, der Aufbereitung von 
Gewässern und Industriebrachen. SIERA-Ingenieure 
beraten Bauträger, Entwickler, Regierungen, Kom-
munen und die Europäische Union. Sie berechnen und 
bewerten Umweltrisiken und entwickeln umwelt-
freundliche Produktions-, Entsorgungs- und Kontroll-
verfahren. Die Umweltingenieurbranche ist Lösungs-
anbieter für Müllrecycling und umweltschonende 
Energiegewinnung. Das bedeutet, das SIERA-Know-
how ist systemrelevant.

15 Volle Auftragsbücher
 SIERA qualifiziert sich regelmäßig EU-weit als 

förderfähiger Entwickler für ESG-taxonomiekonforme 
Nachhaltigkeitsprojekte. Zu  den politischen Entschei-
dungsträgern der EU-Institutionen bestehen enge 
Arbeitskontakte. Aus dem Green Deal generieren die 
Tucher-Ingenieurfirmen laufend Aufträge in Millio-
nenhöhe. Nach CHECK-Schätzungen beträgt der 
Durchschnittswert der Aufträge ca. EUR 70.000 pro 
Auftrag. Jährlich werden über Firmen der SIERA 
Advisors ca. 1000 Aufträge generiert. Die Auftrags-
zeitspannen reichen von wenigen Monaten bis zu 
mehreren Jahren. Im Prozess der Umsetzung ent-
stehen stets neue Anschlussaufträge. Die Zufrie-
denheit der Auftraggeber ist über Referenzen do-
kumentiert.	  

16 Perfomancebilanz der SIERA-Gruppe 	  
Im Durchschnitt vollzieht SIERA ein organisches 
Wachstum von 10 % p.a. Die wachsende Zahl der 
Fachingenieure ist für SIERA die entscheidende 
Umsatz- und Gewinngröße (nicht nur der Gewinn-
zuwachs pro Unternehmen). Mit ihrer Zahl wächst die 
Zahl der realisierbaren Projekte und damit die abre-
chenbaren Ingenieurleistungen. Gruppenweit werden 
auskunftsgemäß zurzeit ca. 1.000 Projekte gleichzeitig 
realisiert. CHECK konnte die Performance der 2023 
abgeschlossenen Projekte einsehen. Die Umsatzerlöse 
der Gruppe erreichten im Inland laut Jahresabschluss 
2023 einen mittleren zweistelligen EUR Mio.-Betrag 
(eine Steigerung von 28 % zum Vorjahr). Der Auf-
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tragsbestand hat sich in den letzten 5 Jahren ver-
zweieinhalbfacht, der Angebotsbestand stieg mit dem 
gleichen Faktor auf ca. EUR 80 Mio. Die Zahl der 
Mitarbeiter hat sich im gleichen Zeitraum auf über 800 
mehr als verdoppelt (Stand 2025). Der Konzern-
jahresüberschuss nach Steuern bewegte sich 2024, 
wie im Vorjahr, im einstelligen EUR.-Mio.-Bereich. Der 
Tuchersche Managementansatz konnte auf Basis 
gängiger Kennziffern bestätigt werden. Die gelungene 
Startphase hat den Proof of Concept unter Beweis 
gestellt. Im Branchenvergleich liegen die Kosten der 
Gruppe zu 50 % unter den Kosten der wichtigsten 
Wettbewerber.	

17 Auswahlprozess - Portfolioziel - Wertzuwachs
	 Im Rahmen eines internen Stufenmodells werden die 

erworbenen Unternehmen in einem Zeitraum von ca. 
24 Monaten auf ihre Nachhaltigkeitseffizienz bewer-
tet. Falls die Effizienzfortschritte nicht ausreichen, 
kann eine Veräußerung des Unternehmens erfolgen. 
Gekauft werden soll zum ca. 4-fachen des Jahresnetto-
ergebnisses (EBIT, Durchschnittswert). Ein SIERA-
Portfolio von 5.000 Mitarbeitern ist das Ziel. Darin 
liegt die SIERA-Wertsteigerungsstrategie .  

18 Risikoszenario - SIERA extrem resilient
In Zeiten der Finanz- und Coronakrise, in 
denen Rückgänge in der Industrie bis zu 70 % 
und bei Immobilienentwicklern bis zu 80 % zu 
verzeichnen waren, waren Ingenieurbüros, 
Steuerberater und technische Gutachter/
Sachverständige  deutlich weniger betroffen. 
Deren Umsätze gingen um 5 bis 15 % zurück. 
Aber sie brachten das Geschäftsmodell nicht 
ins Wanken. Deren Honorare wachsen mit 
der Inflation, unterstützt durch den Fach-
kräftemangel. Die SIERA-Strategie ist eine 
außergewöhnliche Leuchtturminvestition, 
weil nachhaltig  und resilient. Einen Rückgang 
um 2- Exit-multiples auf das ca. 6-fache, 70 % 
Kündigungen nach 8 Jahren sowie ein Sinken 
der EBIT-Marge auf 8 % (jetzt 20 % bis 25 %) 

könnte das Geschäftsmodell durch Verschiebung der 
Auszahlungen verkraften.

19 Resümee	  
Der ausschüttend angelegte SIERA Impact Growth 
Fund mit europaweiter Vertriebserlaubnis und Aus-
stiegsoption nach ca. 8 Jahren nutzt optimal das auf 
Nachhaltigkeit ausgerichtete Fondsvehikel ELTIF.  
Private Dienstleister und öffentliche Behörden 
beanspruchen laufend das Beratungs-Knowhow der 
SIERA-Ingenieure. Projektierer und Ingenieure sind 
auf die SIERA-Experten angewiesen. Zurzeit existiert 
nach CHECK-Einschätzung kein Investmentangebot, 
das ein ähnliches Maß an Resilienz, Kontinuität, 
Profitabilität und höchstmöglicher Nachhaltigkeit auf-
weist. 

	

Klimawandel und Umweltverschmutzung lösen eine faktisch unbe-
grenzte Nachfrage nach Leistungen der SIERA-Umweltingenieure aus.

Wichtiger Hinweis

CHECK bewertet die Wirtschaftlichkeit geschlossener Invest-
mentvermögen (AIF). Auch eine positive Benotung bedeutet keine 
Gewähr gegen das Verlustrisiko. Unternehmensbeteiligungen der 
hier untersuchten Art sind keine sicheren Geldanlagen im Sinne 
eines Pfandbriefs, einer Festgeldanlage oder eines Sparbuchs. 
CHECK-Analyse ist kein „Wertpapierdienstleistungsunterneh-
men” und CHECK ist nicht an der Platzierung von Finanzprodukten 
beteiligt. CHECK erstellt keine “Finanzanalyse” im Sinne des § 34 
b WpHG. CHECK spricht keine Kaufempfehlung aus  und erhebt 
keinen Anspruch auf eine vollständige Darstellung möglicher Ri-
siken. Auf der CHECK-Homepage finden Sie Nachanalysen der 
bisher veröffentlichten CHECK-Bewertungen, darunter auch An-
gebote, die negativ verlaufen sind.
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